
LǎǎǳŜ 

WǳƴŜ 

нлму ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘ 

[ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ǊŜŜǎ DƻƻŘ ŦƻǊ ¸ƻǳ ǇΦ м 

{ǘǊŜŜǘ ¢ǊŜŜκ¦ǝƭƛǘȅ {ǘǊƛǇ /ŀǊŜ ǇΦ м 

¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǊȅ ϧ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇΦ м 

IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊŜŜ tǊƻƎǊŀƳ [ŀǳƴŎƘŜŘ ǇΦ н 

Cŀƭƭ tƭŀƴǝƴƎ [ƛǎǘ wŜǾƛŜǿŜŘ ǇΦн 

{ġėÙÙġ ġėÙÙκĥġìûìġķ 
ěġėìĔ ÏÁėÙ 

¢ǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǳǝƭƛǘȅ ǎǘǊƛǇǎ 

ŀǊŜ /ƛǘȅ ƻǿƴŜŘΣ ōǳǘ ŎƛǝȊŜƴǎ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ !ǊōƻǊƛǎǘΦ  

hǾŜǊ-ƳǳƭŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪƛƭƭ ŀ ǘǊŜŜ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊǳƴƪ ǘƻ Ǌƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘƻ 

ŦŀƛƭΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ǎǘǊƛǇ Řƛǎπ

ǘǳǊōŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴǝƴƎΣ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘǊŜŜǎΦ  

! ƴŜǿ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀǎ 

ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŀǘ ¢ǊŜŜǎ!ƴŘ{ǘƻǊƳπ

ǿŀǘŜǊΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ hƘƛƻ YŜƴǘǳŎƪȅ 

LƴŘƛŀƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ όhYLύΣ ǘƘŜ ¦{ 

CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ ƻǘƘŜǊ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ 

.atǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

Lƴ ŀ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǿƘȅ ǳǊōŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƧƻǳǊƴŀƭ {ŎƛŜƴπ

ǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǘǳŘȅ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŜ ǎŎŜƴŜǊȅ τ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ŦŀǊǘƘŜǊ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ hƳƛŘ YŀǊŘŀƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΣ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǿŀǎǘ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ Ǉǳōπ

ƭƛŎΣ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜǎ ƪŜǇǘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ τ ǎƻƳŜ 

ролΣллл ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ τ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴƻƴ-ǇǳōƭƛŎ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ όŦƻǊ ƛƴπ

ǎǘŀƴŎŜΣ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōŀŎƪ ȅŀǊŘύΦ 

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ олΣллл 

¢ƻǊƻƴǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜƭŦ-

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇǊŜǾπ

ŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

ά/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

ƻƴ ƘŜŀƭǘƘΣέ ǎŀƛŘ aŀǊŎ .ŜǊƳŀƴΣ ŀ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

/ƘƛŎŀƎƻΦ άLǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ώǘǊŜŜǎϐΦ bƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŜǎ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦέ 

LƴŘŜŜŘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŘŜπ

ƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

άƘŀǾƛƴƎ мл ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ōƭƻŎƪΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷмлΣллл ŀƴŘ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ϷмлΣллл ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŘƛπ

ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ōŜƛƴƎ т ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎŜǊΦέ ό.ŜǊƳŀƴ ƴƻǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎŜƭŦ-ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘƭȅ ǎǳōƧŜŎǝǾŜΣ 

ōǳǘ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ άŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ 

ǇǊŜǧȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōπ

ƧŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎέ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦύ 

tĥÎûìÏÁġìĈĂ Ĉã ġéÙ CėÙÕÙėìÏùěÎĥėä DėÙÙĂ /ĈāāìġġÙÙ 

ĂÙıě 

ϝ!ǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tƻǎǘ 

лтκлфκнлмр 
/ƘǊƛǎ aƻƻƴŜȅ 



 
IÙėìġÁäÙ ġėÙÙ ĔėĈäėÁā ûÁĥĂÏéÙÕΗ 

{ĥėİÙķě ġĈ ìÕÙĂġìãķ ãÁûû ĔûÁĂġìĂä ļĈĂÙě 

[ìİìĂä bÙÁė ¢ėÙÙě   όÏĈĂġΦ ãėĈā Ĕä мύ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ /ƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

.Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪπ

ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊŜŜ 

tǊƻƎǊŀƳ ōǊƻπ

ŎƘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻƻƴΗ 

LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀǎƴΩǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘΦ CƻǊ ŎŀǊŘƛƻ-ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ τ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ōǳǘ ǎǘǊƻƪŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ τ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мм ǘǊŜŜǎ ǇŜǊ Ŏƛǘȅ ōƭƻŎƪ 

ǿŀǎ άŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ϷнлΣллл ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ϷнлΣллл ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ōŜƛƴƎ мΦп ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎŜǊΦέ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

άŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴŀƭΣέ ŀǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ǉǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘǊŜŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ

ǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǊōŀƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻȊƻƴŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǇŀǊǘƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ 

.ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊǎΣ ǎŀȅǎ .ŜǊƳŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƎǊŜŜƴŜǊȅ τ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǇƘȅǎπ

ƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ τ ƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŜŜǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻƴŜΩǎ ǇǊƻπ

ǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜƭȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ τ 

ƛƳǇƭȅƛƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊΦ 

άtŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣέ 

ǎŀƛŘ .ŜǊƳŀƴΦ ά!ƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ƎƻǧŜƴ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦέ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΣ ƘŜ 

ǎŀƛŘ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 

LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ τ ǿƘƛŎƘ ōŜƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ƘŀǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ τ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ ά/ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣέ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƴƻǘŜǎΦ 

hƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŬƴŘƛƴƎ τ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ǘƘŀƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ōŀŎƪȅŀǊŘ ǘǊŜŜǎ τ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ άƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣέ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƴƻǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƘȅ ŀōƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ τ 

ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜǎΦ ά¢Ŝƴ ƳƻǊŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅ ōƭƻŎƪ ƛǎ ŀōƻǳǘ ώŀϐ п҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŀ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ¢ƻπ

ǊƻƴǘƻΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣέ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƴƻǘŜǎΦ 

άLΩŘ ŦŜŜƭ ǇǊŜǧȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ōȅ мл  

ǇŜǊ ōƭƻŎƪΣ ǎŀƛŘ .ŜǊƳŀƴΦ 

{ŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘŜǊŜΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊŜΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜǎκǎǊŜǇммсмл  
¦ėÎÁĂ CĈėÙěġ bÙıě !Ĕėìû нлму 

CėÙÕÙėìÏùěÎĥėä DėÙÙĂ /ĈāāìġġÙÙ 

5ÙĔÁėġāÙĂġ Ĉã tĥÎûìÏ ²Ĉėùě 

тмр tėìĂÏÙěě !ĂĂÙ {ġėÙÙġ 

th .ĈĶ тппт 

CėÙÕÙėìÏùěÎĥėäΣ ±! ннплп 

¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

tƭŀƴǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ !ǊōƻǊƛǎǘ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘŜǎǘǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ŀǘ 

¢ǊŜŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ah¦ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎκƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦŀƭƭΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  


